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I. Do objecto do presente recurso

1. A Recorrente interpde o presente recurso contra a decisdo proferida nos autos, que a
condenou ao pagamento de créditos laborais no montante de MOP327.34,00 a Trabalhadora,
decisdo com a qual ndo concorda. Embora reconheca o esforco analitico e interpretativo do
Tribunal a quo na condugao do processo e na fundamentacdo da sentenca, entende que uma
interpretacdo distinta dos factos e das normas processuais aplicdveis seria mais adequada
para a justa resolucao do litigio.

2. Em particular, a Recorrente defende que existia uma base substantiva para um despedimento
por justa causa, que a Trabalhadora actuou de forma abusiva e de ma-fé, e que a interpretagao
teleologica das normas legais deveria ter sido aplicada de maneira diferente.

II. Da factualidade

3. A Trabalhadora foi contratada em Maio de 2023 como Directora Executiva, uma funcdo de
elevada exigéncia técnica, e acordou voluntariamente um periodo probatério de 180 dias,
conforme pratica comum para cargos de similar complexidade.

4. A Recorrente, empresa com décadas de atividade em Macau e histérico exemplar de respeito
pelos trabalhadores, constatou que a conduta da Trabalhadora comprometia gravemente o
funcionamento da empresa, gerando queixas, afectando a produtividade e levando a
demissdo de vérios quadros.

5. Além da falhas comportamentais, a Trabalhadora teve faltas e auséncias injustificadas, sendo
alertada para corrigir sua postura, mas persistiu no comportamento inadequado, conforme
documentado nos autos e atestado por testemunhas (vide supra).

6. Diante da impossibilidade de objectivamente manter a Trabalhadora, a Recorrente optou por
negociar o término da relagdo laboral com base na cldusula probatéria acordada, evitando
uma rescisdo por justa causa para nado prejudicar o curriculo da Trabalhadora.

7. A Trabalhadora inicialmente aceitou o término, mas, ao perceber que a lei imp&e um periodo
probatério de 30 dias para trabalhadores nao residentes, mudou de posicao de forma
dissimulada e abusiva, recusando a cessacdo nos termos discutidos, enquanto a Recorrente
sempre actuou de boa-fé.

8. Ou seja, da prova documental junta aos autos e da prova testemunhal produzida em sede de
Audiéncia de Julgamento, cremos que resulta evidente que:

- A Trabalhadora sempre reconheceu que o periodo probatério era pratica comum para
cargos como o seu e nunca contestou essa condicado inicialmente.

- Demonstrou, em pouco tempo, uma atitude desrespeitosa e prejudicial a Recorrente, ndo
corrigindo sua conduta mesmo apds ser alertada, tornando inviavel a continuidade da
relagao laboral.

- Embora tenha sido oferecida uma saida pacifica para evitar impactos negativos no seu
curriculo, a Trabalhadora recusou-se a aceitar o término apés consultar a DSAL e perceber
a possibilidade de contestar a legalidade do periodo probatério.

III. Da interpretacao da matéria factual e aplicacdo do direito

9. A Recorrente tinha motivos para despedir a Trabalhadora, mas optou por uma abordagem
conciliadora, para evitar impactos negativos no seu curriculo.

10. Embora a Lei Laboral estabeleca um periodo probatério de 30 dias para contratos a termo, a
aplicagdo estritamente literal dessa norma sem considerar as especificidades do caso concreto
seria inadequada, tanto mais que a legislacdo pertinente também prevé um periodo
experimental mais extenso para cargos de direcdo e chefia, como o que ela ocupava.
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11. Além disso, a conduta abusiva da Trabalhadora ndo pode ser ignorada.

Efectivamente,

a. Da substdncia sobre a forma

12. A Recorrente defende que havia uma base substantiva clara para um despedimento por justa
causa, conforme demonstrado pela documentacdo nos autos e pelos testemunhos
apresentados em julgamento, sendo essa a verdadeira razdo para o fim da relagao laboral.

13.No entanto, a DSAL ignorou esses factos ao analisar o conflito, limitando-se a uma
interpretacdo estritamente formal e truncada da lei, sem considerar a substancia e as
circunstancias concretas do caso e sem a necessdria praxis interpretativa (vide supra).

14. A Recorrente admite que nem todos os procedimento formais exigidos pela Lei Laboral foram
estritamente seguidos, mais isso ocorreu devido a tentativa de encerar a relagdo de forma
pacifica, o que foi posteriormente explorado de maneira abusiva pela Trabalhadora.

15. A falta de consideragdo pelas circunstincias que justificariam um despedimento por justa
causa representa uma falha grave, pois foram esses factores que, objectiva e concretamente,
fundamentaram o término da relacdo laboral.

16.Cremos que o Tribunal deveria priorizar a substancia juridica do caso sobre meras
formalidades, evitando penalizar a atitude conciliadora da Recorrente e, ao mesmo tempo,
impedir que a Trabalhadora se beneficie de um abuso de direito.

17.Tanto mais que, a nosso ver, a mera alegacdo de performance deficiente deveria
consubstanciar, per se, fundamento suficiente para proceder com o despedimento com justa
causa, atentas as funcoes de elevado grau de responsabilidade da Trabalhadora.

18. Em suma, a verdade material deve prevalecer sobre os processos formais, reconhecendo que
a conduta da Trabalhadora tornou impossivel a continuidade da relagado laboral, justificando
plenamente o seu término.

b. Do abuso do direito e do favor laboratoris

19. Recorrente considera que a Trabalhadora agiu de forma abusiva em relacao a lei, apesar de
ter aceitado previamente a necessidade de um periodo probatério extenso, condizente com a
complexidade do cargo que ocupava.

20.Mesmo ap0s ter altertada para cessar os conflitos e comportamentos prejudiciais a empresa,
a Trabalhadora ignorou as instru¢des da entidade empregadora e ndo tomou qualquer
medida correctiva.

21. Inicialmente informada verbalmente sobre o término da relacdo laboral para garantir uma
saida harmoniosa, a Trabalhadora procurou a DSAL e, ao perceber a possibilidade de
contestar o periodo probatoério, recusou firmar a acordo, tentando obter beneficios indevido.

22. A queixa apresentada a DSAL surpreendeu a Recorrente, que nunca teve intencéo de encerrar
arelacao de forma hostil, reforcando a necessidade de impedir o abuso de direito no contexto
juridico.

23. Submete-se que a ninguém deverad ser tolerado abusar de um Direito e, se nos é permitido um
paralelismo com a Jurisprudéncia comparada, faca-se aqui mencdo do que vem dito no Ac.
do Tribunal da Relacdo de Coimbra (Proc. 102/11.8TBALD.C2, de 1.9.2017) - vide supra.

24. A Recorrente sustenta que o entendimento jurisprudencial aplicavel ao caso é incontestavel,
sendo corroborado (mutatis mutandis, mormente no contexto do assunto sobre o qual ali se
discorre) por decisdes anteriores, como o Acérddo do TUI n° 100/2021, que trata da
interpretacao das normas laborais, da boa-fé na execugdo do contrato e da proibig¢do do abuso
do direito.

25.Embora a legislacdo laboral reconheca, a vulnerabilidade dos trabalhadores e adopte o
principio do favor laboratoris, essa protegdo ndo pode ser absoluta e ilimitada, devendo ceder
quando ha abuso no exercicio de um direito.
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26. A conduta da Trabalhadora merece reprovacao, pois, apesar de estar ciente da necessidade
de um periodo probatério extenso, tentou tirar proveito da postura conciliadora da Recorrente,
apoiando-se numa interpretacao literal e paternalista da legislacao por parte da DSAL.

27.0 principio do favor laboratoris ndo deve ter hoje o mesmo peso que teve no passado,
conforme defendido na melhor Doutrina sobre o assunto, incluindo o Prof. Pedro Romano
Martinez, que, inter alia, destaca a necessidade de equilibrio entre activismo juridico e
seguranca juridica na aplicacdo das normas laborais (vide supra), fazendo o devido
enquadramento histérico e juridico.

Ainda que ndo houvesse motivos para despedimento por justa causa (o que havia), entende-se
que o aplicagdo estrita do artigo 18° n° 3, alinea 3) da Lei Laboral ndo seria adequada. Em vez disso,
deveria prevalecer o disposto no artigo 18°, n° 3, alinea 2), considerando a natureza do cargo ocupado
pela Trabalhadora, pois que:

¢. Da aplica¢do do artigo 18, N. 3, al. 2) da lei laboral

28. A situacdo laboral da Trabalhadora pode enquadrar-se tanto no artigo 18°, n° 3, alinea 3) da
Lei Laboral, mas também no artigo 18°, n° 3, alinea 2), considerando a complexidade técnica
do cargo que ocupava.

29. Embora seja uma trabalhadora ndo residente, a sua fungao exigia um elevado nivel técnico, o
que justifica a aplicacdo do periodo probatério mais extenso previsto na segunda alinea.

30. O principio do favor laboraloris ndo deve ser interpretado de forma ilimitada, pois existe para
evitar discriminacao injustificada, e ndo para conceder beneficios desproporcionais.

31. Aplicar o artigo 18° n° 3, alinea 2) aos trabalhadores ndo residentes garantiria igualdade
material, colocando-os na mesma posi¢ao que os residentes que ocupam fungdes semelhantes.

32. O legislador nunca pretendeu que o periodo probatério de 30 dias para trabalhadores a termo
abrangesse cargos de chefia, sendo que a proposta inicial da Lei Laboral previa, alids, um
periodo de 180 dias para todos os ndo-residentes.

33. Até 2020-2021, os trabalhadores ndo residentes em cargos de chefia podiam obter cartdo de
residente ndo permanente, evitando a limitagdo do periodo probatério curto.

34. Com as mudangas sociais, esses trabalhadores passaram a estar sujeitos ao regime de blue card,
que originalmente nao foi concebido para a contratacdo de quadros de chefia.

35.0 blue card destinava-se a trabalhadores de niveis baixos e médios, como funciondrios
administrativos, segurancas e gerentes de lojas, ndo a cargos de elevada exigéncia técnica.
36. Tratar trabalhadores de chefia de forma diferenciada apenas com base na sua proveniéncia
criaria uma discriminacdo injustificada, oferecendo condicdes mais favoraveis aos nao

residentes.

37.0O Tribunal deve validar um entendimento que respeite a l16gica, a razoabilidade e a igualdade,
garantindo que a legislagdo laboral seja aplicada conforme a exigéncia do cargo e ndo apenas
a origem do trabalhador.

38. Julgamos também que da apurada concatenacdo com o artigo 6° da Lei Laboral se chegaria a
idéntica solugdo juridica (vide supra).

39. Defende-se, pois, que trabalhadores residentes e ndo residentes que ocupem cargos de
elevada exigéncia técnica devem ter o mesmo periodo experimental, evitando beneficios
injustificados e garantindo um tratamento equitativo, pois tais fun¢des ndo se enquadram nos
chamados “grupos sociais necessitados” protegidos pela lei.

40. A Jurisprudéncia comparada parece reforcar esse entendimento, pois que (embora noutro
contexto e com as devidas diferencas) destaca que a desigualdade de tratamento para fun¢des
materialmente idénticas viola principios constitucionais de igualdade e ndo discriminacao,
aplicaveis também a duragdo do periodo probatério (vide supra).

41. O artigo 18° n° 3, alinea 2) deve prevalecer, pois reflecte o verdadeiro intuito legislativo, sendo
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que o periodo experimental de 180 dias acordado entre as partes é valido e razoavel, alinhado
com o que se aplica a residentes em cargos de chefia, sem prejudicar direitos laborais.

42. A interpretacdo da lei deve considerar ndo apenas o seu importante caracter literal, mas
também o seu propésito teleoldgico, respeitando a liberdade contratual das parte e garantindo
que acordos validos sejam cumpridos se distor¢des arbitrarias.

43. Também este entendimento parece encontrar apoio na Jurisprudéncia de Macau, mormente
no Acérdado de 7 de Janeiro de 2002 (vide supra) - referéncia que aqui é feita, naturalmente,
salvaguardando as devidas diferengas contextuais.

44. O principio da igualdade material exige que situagdes iguais sejam tratadas de forma igual e
que diferencas relevantes sejam consideradas na aplicacdo da norma, justificando que o
término da relagdo laboral foi correctamente executado e que a Recorrente deve ser absolvida
in casu, garantindo uma decisdo Justa.

Sem prejuizo, a cautela e sem transigir, sempre se dird aina o segquinte:

IV. Do aumento salarial

45. A Douta Sentenca ora recorrida calculou a indemniza¢do com base num saldrio que a
Trabalhadora nunca auferiu, considerando que teria direito ao acréscimo salarial apés 30 dias,
apesar de o acordo entre as partes estipular 180 dias.

46. Essa interpretacao baseou-se na premissa de que o periodo probatério ndo poderia exceder 30
dias, levando a conclusdo equivocada de que a Trabalhadora teria direto ao aumento salarial
antecipadamente.

47.No entanto, mesmo que se aceitasse a limita¢do do periodo probatério (no que néo se concede,
como exposto supra), nada na lei impede que o acréscimo salarial s6 fosse activado na data
acordada entre as partes, ou seja, ap6s 180 dias.

48.0 Codigo Civil, nomeadamente o artigo 399°, sustenta que os termos acordados entre as
partes devem prevalecer, tornando valida a estipulacdo dos 180 dias para efeitos de aumento
salarial.

49. Qualquer decisdo que conceda & Trabalhadora um salario que nunca auferiu resultaria numa
dupla penalizac¢do injustificada para a entidade empregadora, sem fundamento na realidade
dos factos ou na legislagdo aplicavel , pelo que, a coniderar-se que a Recorrente devera
compensar a Trabalhadora, devera fazer-se em fungdo do salario que esta auferia e ndo pelo
que haveria (potencialmente) de vir a auferir.

50. Acrescente-se, por tltimo, em todo e qualquer caso, considerando todas as circunstancias
relevantes, a multa que se fixou em MOP7,000.00 deveria também ela ser reduzida em
consonancia.

Nestes termos, e nos mais de direito aplicavel, mui respeitosamente se quer a este
Douto Tribunal que se julgue procedente o presente recurso, revogando-se a Douta Sentenca
recorrida, substituindo-a por outra que absolva a Recorrente de todos os pedidos formulados
pela Recorrida, com o que V. Exas. fardo a habitual Justica!

A cautela e sem transigir, ainda que assim ndo seja entendido, devera qualquer compensacao
a atribuir a Trabalhadora ser aferida em func¢do do saldrio que efectivamente auferia e ndo em
virtude de qualquer acréscimo salarial, bem como reduzir-se o montante da multa aplicada,
em atengdo as circunstancias do caso concreto.
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