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1. A Autora ¢ uma sociedade anénima que se encontra em liquidacao, tendo
por objecto social a exploragao de jogos de fortuna ou azar ou outros jogos

emcasino. (¢ FE # A %)
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No Outono de 2001 o Governo da R.A.E.M. anunciou publicamente que iria
lancar um concurso para a exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino
na Regido. (¢ #E # B #)
A Autora decidiu apresentar-se a concurso € precisava de encontrar
empresas com experiéncia na actividade de exploracao de casinos dispostas
a participar no empreendimento. (¢ FE 7 C #)
A Autora, formou a ideia de que teria sucesso em Macau um casino
constituido segundo o Venice-themed resort que a [ & i+t (1)] possui e
opera em Las Vegas, Nevada. (¢ ZZEZ # D #)
Na sequéncia de anteriores negociacdes — e ainda antes da abertura do
Concurso do Jogo em Macau — a 1* R¢é elaborou e enderecou a Autora uma
“Letter of Intent”, redigida na lingua inglesa, datada de 18 de Outubro de
2001, assinada por I, em sua representacdo, junta com a Peti¢do Inicial
como documento n° 2, cujo teor aqui se da por reproduzido e do qual consta,

em traducdo para a lingua portuguesa, designadamente que:

“Assunto. Proposta para desenvolvimento de um Casino em Macau

Exmo. Senhor =

O objectivo desta “Letter of Intent” é o de apresentar uma proposta nos termos

da qual a Z2\5], uma sociedade comercial de responsabilidade limitada do Estado

de Nevada, pretende, directa ou indirectamente através de uma ou mais filiais (todos,

de ora em diante, colectivamente designados como “ 2\ F]”), trabalhar em conjunto
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com a2 5], uma sociedade de Macau (o “Promotor”) no sentido de obterem uma
concessdo para exploragdo de jogos de fortuna e azar e levarem a cabo o
desenvolvimento e explorag¢do de um casino, hotel e outras utilidades (o “Resort”) num
determinado terreno descrito em baixo a ser adquirido pelo Promotor (o “Terreno”).
O objectivo desta carta é o de estabelecer uma declaragdo geral de intengoes acerca

do modo como pretendemos levar a cabo o negdcio (transactions) aqui contemplado:

1.  Distribui¢do do Capital Social pelos socios do Promotor:

Nome Percentagem do Capital Social

Uma sociedade subsidiaria totalmente dominada 51%

pelo EHHT (“EHHT)

Z 2 F] (ou filial desta) Opcdo de Compra de 27,5%
Sr = 10%
Sécios locais —Sr. H] eSr. H% 11,5%
100%
... A unica actividade do Promotor serd titular o Resort, .... A ZZ\5] é uma

subsidiaria da H 2\ 5], proprietdria e operadora do maior casino, hotel, centro
comercial, centro de conferéncias e de facilidades de feiras comerciais no mundo,
sendo um operador experiente de casinos num mercado altamente regulado.

2. A Z2V5F] celebrard um acordo de desenvolvimento com o Promotor. Este acordo

de desenvolvimento estabelecerd o método de selec¢do de designers, incluindo o
arquitecto, o designer de interiores e o empreiteiro, entre outros. ... O design do

Resort basear-se-a na experiéncia e conhecimento da 7\ 5], em estudos de

mercado e nas contribuicoes de investidores locais. A 7\ 5] trabalhard em
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conjunto com todos os profissionais seleccionados na obtengdo do design
pretendido para o Resort. As equipas técnicas (para a areas do jogo, da
contabilidade e do direito), bem como os consultores juridicos, politicos e

contabilisticos da ~7V5], nos EUA e em Macau, coordenardo as respectivas

actividades com as do Promotor, quer quanto ao design do Resort, quer quanto a
obtencdo da licenga para exploragdo dos Jogos de Fortuna e Azar. O Promotor

ressarcira todas as despesas da 2\ 5] realizadas no dmbito da prestagdo destes
servigos, incluindo os saldrios atribuidos aos funciondarios da 2 2\ =] (com
excep¢do dos salarios de - e H/#), viagens, despesas correntes, consultadoria

e design. Todos os planos finais estardo sujeitos a aprovagdo conjunta. Serdo
também estabelecidas conjuntamente as metas intermédias relativamente todos os
procedimentos governamentais, de modo a fiscalizar a viabilidade do projecto,
garantir a emissao da licenga de exploragdo e assegurar a obtengdo de todas as
deliberagoes necessarias a sua execug¢do. A continuidade do processo de
planeamento dependera da satisfagdo dessas metas intermédias. O acordo de
desenvolvimento contera uma clausula sobre a taxa de consultadoria a ser paga

pelo Promotor a 22y 5], equivalente a 3% dos custos totais do projecto, a qual
ndo prejudicara o ressarcimento das despesas supramencionadas. .... No caso da
licenga de exploragdo do Resort ser emitida em nome da ~ Z\F], a taxa de
consultadoria sera paga, mediante op¢do da 2 Z\ 5], no momento do

“cumprimento substancial” (no¢do que sera definida pelos Contratos
Definitivos ) da primeira fase do Resort ou no momento do incumprimento, pelo
Promotor, em completar essa primeira fase do Resort, cuja data serad estabelecida

pelos Contratos Definitivos...

A. O promotor concordarda em adquirir, por termos razoavelmente aceitaveis

pela 2V 5], um terreno...
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B. O promotor e a Z2\E] deverdo envidar todos os esfor¢os no sentido de

obterem quaisquer autorizagoes, licengas ou deliberagcoes necessarias ao

licenciamento do projecto. Sem prejuizos desses esfor¢os, o Promotorea
2V E] deverdo coordenar e comunicar com os Governos da RAEM e da R.P.

da China, e fazer lobby para a obteng¢do da concessdo de jogo e para a
aprovagdo de leis e regulamentos de jogo de nivel aceitavel. O Promotor e a

Z 2V E] devem manter contactos regulares com vista a coordenagdo de

todas estas actividades e comunicacoes.

C. OPromotorea ‘] devem comprometer-se a cumprir todas imposi¢oes

aplicaveis das leis da R.P. da China e dos EUA (incluindo, mas ndo se
limitando ao “US Foreign Corrupt Practices Act” e ao “Nevada Gaming
Control Act and Regulations”) na condugdo de todas as actividades de
qualquer modo relacionadas com o Resort e devem contribuir, cooperar e
coordenar-se mutuamente no cumprimento de tais leis. O Promotor e
quaisquer dos seus funcionarios, representantes, consultores ou associados
devem abster-se de, directa ou indirectamente, praticar quaisquer actos que

possam produzir efeitos negativos sobre a 2\ 5J. Igualmente, a 2 5] e

quaisquer dos seus funcionarios, representantes, consultores ou associados
devem abster-se de, directa ou indirectamente, praticar quaisquer actos que
possam produzir efeitos negativos sobre o Promotor, exceptuando os actos

cuja prdtica seja exigida da 22\ 5] por entidades reguladoras.

3. A ZzYVA] celebrara um acordo de gestao com o Promotor com vista a gestdo do
Resort. Esse acordo incluira uma taxa de gestdo a ser paga a 2, Z\5), a qual

consistira nos seguintes valores:
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4.

C. Apos emissdo de licengca de exploracdo de jogos de fortuna e azar
devidamente comprovada, ou apos selec¢do enquanto promotor preferencial
pela Comissdo de Jogos de Macau, a ~ Z\E] recrutard e formard todo o
pessoal de gestdo e restantes envolvidos na exploragdo do casino proposto e
instalagoes conexas. O contrato de gestdo tera duragdo igual ao termo pelo
qual a licenga de exploracdo do Resort tiver sido emitida, incluindo

renovagoes, e contera as clausulas que as partes acordarem entre si.

D. O contrato de gestdo definitivo atribuira ao Promotor o direito de

fiscalizagdo periddica das contas e registos da 2\ Fj.

A Z 2V 5] celebrara com o Promotor um acordo de licenciamento relativo a
utiliza¢do de nomes e materiais da 2\ &), incluindo a designa¢do “J%/ &)
para fins operacionais e de marketing relacionados com o Resort. Este acordo
devera prever uma taxa de licenciamento, a ser paga a 2,2\ &, no montante de

1,5% do total das Receitas Brutas do Resort, durante todo o periodo de utilizagdo,
pelo Resort, de tais nomes e materiais. O acordo de licenciamento cessard

automaticamente a partir do momento em que a . 2\ 5] manifeste ndo poder

participar na gestdo ou exploragdo do Resort.

O Promotor concorda desde ja em conceder a 2 Z\F], aquando da celebra¢ao

dos Contratos Definitivos referidos em baixo, um direito de opgdo de compra de
27% das acgoes em circulag¢do do Resort. Este direito podera ser exercido dentro
de dois anos apos a atribuic¢do da concessdo de jogo para o Resort ou um ano
apos a conclusdo do Resort, consoante o que for posterior (“Data de Exercicio”).

O pre¢o de aquisi¢do das acgoes objecto do direito de opg¢do (“Preco de
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Aquisi¢do”) sera igual ao “custo” efectivo das mesmas para o Promotor,
acrescido dos lucros ndo distribuidos. “Custo” correspondera ao valor
contabilistico liquido das verbas investidas no Resort, tal como fiscalizadas por

uma empresa de auditoria internacionalmente reconhecida e designada pela /.
28 5], dividido pelo numero total de acgdes em circulag¢do, de modo a conhecer-

se o pre¢o de aquisi¢do por ac¢do a pagar pela 22\ &).
A

Estes termos estdo, naturalmente, condicionados a aprovagdo pela Comissdo de
Jogo de Macau (“CJM”) e pela Nevada Gaming Control Board [Comissdo de
Jogo de Nevada] (“NGCB”), bem como ao licenciamento pela CJM e NGCB de
quaisquer pessoas ou entidades de algum modo relacionadas ou afiliadas com o
Promotor, incluindo, nomeadamente, os seus gestores, administradores,
funcionarios, accionistas, mutuantes, fornecedores ou consultores do Promotor,
nos termos exigidos pelas CJM e NGCB. Se a CJM e a NGCB ndo aprovarem a
estrutura das transacgoes referidas nesta carta, a estrutura serd modificada por
forma a obter os mesmos resultados financeiros sem risco ou consequéncia para

as licengas tituladas por quaisquer pessoas ou entidades afiliadas da 22\ 5],
incluindo, nomeadamente, a A/ E. e a ] 4] E naturalmente aceite que a

entidade ird efectivamente investir devera ser apta e licenciavel de acordo com as
leis dos Estados Unidos da América, Nevada, China, Macau e quaisquer outras
leis ou regulamentos aplicaveis. No caso de qualquer participante no projecto
proposto ndo ser considerado aceitavel por qualquer autoridade reguladora,
devera ser imediatamente excluido de qualquer participa¢do no projecto ser

imediatamente desassociado do projecto em qualquer qualidade possivel.

Estes termos e os Contratos Definitivos estdo também condicionados a aprovagdo

da legislagdo do Jogo de Macau que sejam consideradas satisfatorias pela 2%
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10.

11.

12.

E/ e ao acordo do Promotor em cumprir todas os controles internos
recomendados pela 2 2\ 5] para facilitar as operagées casino e do resort
(incluindo, nomeadamente, disposi¢oes relativas a jogo responsavel, crédito,

contabilidade e controlo de cobrancgas, procedimentos e praticas, exclusdo de

pessoas ndo idoneas e outras matérias).

A partir da data da celebragdo desta carta, até ndao depois de 15 de Novembro de
2001 ou até a notificagdo escrita do término das negociagoes, o Promotor devera

negociar exclusivamente com a S 2% &G e a £ 2% & deverd negociar

exclusivamente com o Promotor para realizagdo das transacgoes aqui
consideradas, e ndo solicitara ou encorajara (através da prestacdo de
informagoes ou de qualquer outra forma) quaisquer outras perguntas ou
propostas, ou celebrar qualquer outro acordo, relativos ao negocio objecto deste
acordo. Estas obrigagoes deverdo ser respeitadas por todas as afiliadas, socios,

outros participantes, directos e indirectos, do Promotor ou da 2\ Hj.

A realizagdo dos negocios aqui estabelecidos devera ainda respeitar o seguinte:
A

B. A forma e o conteudo dos Contratos Definitivos e de todos os outros
documentos e instrumentos a serem entregues, nos termos do presente

acordo, deverdo ser objecto da concordancia da ~2\5] e do Promotor.

Os termos e as condi¢oes basicas previstas nesta proposta deverdo ser mais
detalhadamente estabelecidos nos contratos de construgado, exploragdo e de opgdo

de compra de ac¢oes (conjuntamente designados “Contratos Definitivos”) a ser
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13.

celebrados entre a 2 2% 5] e o Promotor e preparados pelos respectivos

advogados. Os Contratos Definitivos devera conceder as partes o poder de fazer
declaragoes, estabelecer garantias e indemnizagoes, tal como é habitual em
negocios similares. Os Contratos Definitivos conterdo os termos mutuamente
aceites de resolugdo de conflitos, os quais determinardo que qualquer litigio que

ndo possa ser solucionado negocialmente: i) deverd ser submetido ao Sr. 2 e Sr.
7+ na qualidade de representantes, respectivamente, do Promotor e da 7 5],

para mediagdo, e se a disputa ndo for solucionada por esta via, devera ser
submetida a Arbitragem vinculativa, com um arbitro independente, escolhido por
ambas as partes, com experiéncia e conhecimento do assunto em litigio. E
intengdo das partes preparar, negociar e executar os Contratos Definitivos, logo
que possivel, com a celebragdo a ser agendada logo que todas as condicoes

precedentes se mostrem cumpridas.

Assuntos Diversos

A.

B.

C. Esta carta “letter of intent” estd sujeita a lei de Macau;

D. Os direitos e obrigagoes respectivos das partes aqui prescritos ndo serdao

transmitidos sem o consentimento prévio escrito da contraparte; a 2\ 5]

pode, porém, transmitir os seus direitos e obrigagoes para qualquer entidade

detida ou por si controlada, directa ou indirectamente, pela 2\ E]. ou

qualquer um das suas subsidiarias.

E. O Sr = declara e garante que tem o completo poder e autoridade para

celebrar esta carta-contrato em representagdo do Promotor, =#R77, do Sr.
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HT, do Sr. HH/% e de si mesmo, bem como para os vincular nos termos

estabelecidos em baixo.

A Z2VE] declara e garante que tem o completo poder e autoridade para
celebrar esta carta-contrato em representa¢do da 2 5] e suas afiliadas,

bem como para as vincular nos termos estabelecidos em baixo.

Qualquer Parte pode por termo a carta-contrato, mediante notificacdo
escrita remetida a outra Parte a partir do que esta carta ndo tera for¢a ou
produzird efeitos; e as Partes ndo terdo quaisquer outras obrigacoes ou
responsabilidades se os Contratos Definitivos ndo forem celebrados até 15
de Novembro de 2001, inclusive. Contudo, as Partes podem mutuamente
acordar, por escrito, em estender o tempo para preparagdo dos Contratos

Definitivos por periodos adicionais.

Ambas as partes, por si e em representagdo das respectivas afiliadas,
agentes, representantes e consultores, concordam em manter em estrita
confidencialidade e ndo revelar a quaisquer outra pessoa, entidade, parte,
firma ou pessoa colectiva (excepto agentes ou representantes de cada uma
das partes, os quais também estdo vinculados pelo estabelecido neste
paragrafo), sem o expresso consentimento escrito da parte contraria
(excepto quando tal seja exigido em requerimentos ou por garantias ou
legislacdo do jogo), qualquer informagdo confidencial da Parte contrdria
(“Informacgdo Confidencial”). A expressdo Informagdo Confidencial ndo
inclui informagdo que: (i) passa a estar disponivel ao publico que ndo seja
resultado de divulgag¢do pela parte que recebe as informagoes ou os seus
representantes, agentes ou funciondrios; (ii) fosse do conhecimento da parte
receptora, de um modo ndo confidencial, antes de sua divulgagcdo a parte

receptora; ou (iii) se torne acessivel a parte receptora de forma ndo
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confidencial. Cada parte deverd limitar a divulgagdo e acesso a Informagdo
Confidencial por parte dos seus administradores, gerentes, funciondrios,
agentes, consultores, representantes, advogado, ou autoridades reguladoras
com jurisdi¢do sobre as Partes. Antes de ser fornecida a outra Parte
Informagdao Confidencial, tal informag¢do devera ser assinalada como

“Confidencial .

Esta carta ndo constitui um acordo vinculativo (excepto nos termos
especificamente estabelecidos em baixo) e ndo revela que tal acordo exista. Esta carta
¢ antes uma expressdo de nossa intengdo mutua que ndo impoe, nem deve impor,
qualquer obrigacdo ou responsabilidade sobre as partes, excepto no que concerne ao
estabelecido nas secgoes 1(C), 9, 10, 13(E), 13(F) e 13(H) deste documento. Se esta
Carta for aceitavel para si, por favor, assine a copia em anexo e devolva-a para mim
para o enderego indicado no topo da pagina da presente carta antes de 18 de Outubro

de 2001, ou esta proposta caducara”. (¢ & FE7)

6. I era,em 18/10/2001, presidente e “Chief Operating Officer” da 1* e da 2*
Rés. (¢ #E 7 F %)

7. Acarta foi assinada por % na qualidade de representante da Autora, de 2
41{7 (© 4%{7) e de accionistas locais, bem como em seu proprio nome. ( ¢
EERGH)

8. A seguir, a carta foi remetida a 1* Ré, para o lugar da sua sede. (¢ F#Z% 7
H #)

9. Pela carta referida em E) as partes acordaram negociar exclusivamente entre
si, ndo pedindo nem prestando informacdes a terceiros, € ndo manifestando

interesse por outros projectos ou neles participando, por qualquer via. (¢
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

FEEFIF)

E acordaram ndo transmitir a terceiros direitos e obrigacdes resultantes da
carta referida em E) sem consentimento prévio escrito da contraparte. (¢ z&
E7JH)

E submeter o acordado na carta referida em E) a lei de Macau. (¢ ZFE 7
K 7#)

E manter em estrita confidencialidade e nado revelar a terceiros, sem o
expresso consentimento escrito da parte contraria, qualquer informagao
confidencial. (¢ FZ # L %)

Em 2 de Novembro de 2001 foi publicado, na I Série do Boletim Oficial, o
Despacho do Chefe do Executivo n® 217/2001, de 1 de Novembro que
declarou aberto um concurso publico para a atribuicdo de trés concessoes
para a exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino na R.A.E.M., pelo
prazo maximo de 20 anos, a atribuir, na sequéncia de um acto de adjudicacao,
por via da celebracdo de contrato administrativo de concessdo para a
exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casino a celebrar entre o Governo,
em representagio da Regido, e a adjudicataria. (¢ #E 7 M #)

O n° 3 do referido Despacho determinou que a apresentagao a concurso seria
feita até ao dia 7 de Dezembro de 2001. (¢ FE # N 7#)

Em consequéncia da fixagdo do prazo para apresentagdo a concurso, as

partes decidiram alterar o entre elas acordado, o que veio a ser concretizado
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por aditamento de 15 de Novembro de 2001, redigido na lingua inglesa e

assinado pelas mesmas pessoas € nas mesmas qualidades com que o fizeram

na carta referida em E), aditamento esse que constitui o documento n°® 3

junto com a peticao inicial com o seguinte teor em tradugdo para a lingua

portuguesa:

(19 . .
O presente aditamento vem alterar e modificar, mas somente nos termos
estabelecidos adiante, os termos e condicoes da “letter of intent” ..., datada de 18 de

Outubro de 2001, celebrada entre o ¢ 2> 7(“¢ =z 77), 7 2> (Promotor), Sr. %

B

em seu nome proprio, e em nome da ¢ #2/7 (“< #2/77”), doSr. 7 7 edoSr. 7 A
(os Srs. 7 7 e 7 A sdo conjuntamente designados “Accionistas Locais”).

1.

N

As palavras “15 de Novembro de 2001”, na sec¢do 10 e 13 (G),
constantes das “letter of intent” supra indicada, devem ser eliminadas,
passando a estar substituidas pelas palavras “15 de Janeiro de 2002.

A ¢ =2 #  deverd, assim que possivel, encontrar-se com o0s
representantes do ‘“Nevada Gaming Control Board (“NGBC”), e
deverd enviar todos os melhores esforcos para solicitar autorizagdo
para alterar o ponto 5 da “letter of intent”, de forma a que, em vez de
uma opg¢do de compra, a ¢ =i’ deva, apds obtencdo de todas as
licengas e aprovagoes para si e para o Resort, adquira 27,5% do capital
social em circulagdo, do resort, pelo “Custo” actualmente definido na
Carta-Contrato; desde que a ¢ =’ possa ter opgdo de vender essa
acgoes ao ¢ #2/7 (“a Venda”) a qualquer momento dentro dos
primeiros doze (12) meses da abertura do Resort, caso seja por si
discricionariamente determinado que ndo é capaz de participar na
exploragdo ou gestdao do Resort. A Venda podera ser exercida pela ¢
2 &7, enviando ao ¢ #2 /7, com pelo menos quinze (15) dias de
antecedeéncia, e por escrito, uma notificagdo desse exercicio. Na
efectiva data dessa noticia, o ¢ #2/7 devera pagar a ¢ = ¢’ por
transferéncia bancadria para uma conta designada pela ¢ 2‘ ¢, os
custos da ¢ z* ¢’ pelas suas ac¢oes no Resort, acrescido de juros
incorridos calculados a taxa bdsica [prime rate] do 7 # #2/7.

Imediatamente apods recibo de confirmag¢do da recepgdo de tal
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

transferéncia, a ¢ ‘@’ devera transferir, por via dos necessarios

documentos, os seus 27,5% da suas ac¢oes no Resort para o 2 #/7.

A. Se a Venda for aceite pelo “Nevada Gaming Control Board
(“NGBC”), tal deverad ser incluido no Contrato Definitivo. Se a
venda ndo for aceite pelo “Nevada Gaming Contral Board
(“NGCB”), entdo, devera o Contrato Definitivo conter a opg¢do
originalmente descrita na “letter of intent”.

4. Todas as restantes clausulas da “letter of intent”, que ndo sejam
contrarias ao aqui estabelecido, continuardo plenamente a vigorar e a
produzir efeitos.

(S EREFR O )

Por efeito de tal alteragdo, o prazo de 15 de Novembro de 2001 passou para
15 de Janeiro de 2002. (¢ Z#E # P 7%)

Em 07 de Dezembro de 2001 a Autora apresentou a sua Proposta de
Candidatura/Adjudicagdo ao Concurso do Jogo. (¢ ZFE # O 7#)

A Proposta apresentada pela Autora havia sido elaborada em conjunto por
estaepelas 1*a3*Rés. (¢ ZFE 7 R 77)

Na proposta de candidatura ao concurso do jogo o projecto a desenvolver
seria inspirado no modelo Venice-themed resort, que a [ & 4+ (1)] possui e
operava em Las Vegas, Nevada. (¢ ZE 7 S #)

Incluindo a Autora, apresentaram-se a concurso 21 concorrentes. (¢ &%
7TH)

Em 14 de Dezembro de 2001, ¥ I, Presidente da Comissao do Concurso,
criada pelo Despacho do Chefe do Executivo n®216/2001, de 31 de Outubro,
comunicou a admissao, condicionalmente, de todas as concorrentes a fase

subsequente, pelo que nenhum candidato ficou excluido, e concedeu prazo
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22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

até 21 de Dezembro para que as concorrentes sanassem as irregularidades
formais detectadas. (¢ FE # U 7#)

Em 28 de Dezembro de 2001 a Comissdo do Concurso excluiu 3 das 21
concorrentes por ndo satisfazerem os requisitos exigidos. (¢ ZFE 7 V 7)
Em 02 de Janeiro de 2002 a Comissdo do Concurso decidiu admitir a
proposta de adjudicag¢do da Autora, bem como as de outras 17 concorrentes,
a fase subsequente do Concurso. (¢ ZFZE # W #)

Seguiu-se uma fase de consulta das concorrentes, durante a qual as 18
concorrentes fizeram perante a Comissao do Concurso uma apresentagao da
sua candidatura. (¢ ZFZE # X %)

A Autora preparou e elaborou coma 1 e a 2* Rése com o @ 4%1{7 o texto
da apresentagdo de candidatura que costa do Doc. n° 6 junto com a P.I., que
aqui se da por reproduzido, designadamente na parte em que se pergunta
“quem éa T = &7 e serefere (Fls. 206): - & &7, L@ 75 (&
EEFY H)

Em todas as folhas da referida apresentacdo constam os logotipos da ~ =
7,daAutoraedo & #i{7.(c FEF ZH)

A apresentacdo da proposta teve lugar no dia 4/1/2002 e nela participaram
gg, I, 99 oz B'(Qﬁf&)ﬁ'gﬁAA'rE_)

Entre 15 e 19 de Janeiro de 2002 a Comissdao do Concurso realizou outras

consultas com algumas concorrentes, tendo a Autora sido uma delas. (¢ &
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29.

30.

31.
32.

33.

34.

% # BB 7)

No dia 7 de Dezembro, dia em que terminou o prazo de apresentacdo de
candidaturas, foi proferido o Despacho do Chefe do Executivo n® 250/2001,
publicado em 10 de Dezembro de 2001, que determinou o regime juridico
aplicavel a associagdo de sociedades concorrentes. (¢ #E 7 CC 7#)

Em 22 de Janeiro de 2002, nos termos do Despacho do Chefe do Executivo
n° 250/2001 de 10 de Dezembro, a Comissdao do Concurso notificou as
sociedades concorrentes de que se podiam associar, querendo, até ao dia 31
de Janeiro de 2002. (¢ % # DD )

Naquela data as Rés ndo eram accionistas da Autora. (¢ ZF % # FF %)
Em 25 de Janeiro de 2002, sexta-feira, ¥ enviou um fax a Autora, na
pessoa de %', cuja copia consta como documento n® 7 junto com a P.I, que
aqui se da por reproduzido, propondo, designadamente, a extensao do prazo
referido na carta identificada em E) de 15 de Janeiro para 15 de Fevereiro,
com uma proposta de altera¢do da mesma carta. (¢ ZFEZ # GG 7#)

O formuléario do fax tem um espago para informar se se trata de uma
comunicagdo urgente ¢ ndo tinha qualquer mengdo de urgéncia. (¢ FE #
HH 77)

O fax foi enviado para o nimero de fax de um escritério de Taiwan, que nao
¢ a morada que consta da Carta referida em E), nem a da sede da Autora,

ndo fixando aquele fax prazo para resposta, nem indicando o meio pelo qual
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

o mesmo deveria ser respondido. (¢ FE 7 1l 7)

No dia 1 de Fevereiro de 2002 a 1* R¢ apresentou-se a concurso com a
concorrente ¥ =& . (¢ FEF JJ 7F)

Também nesse dia 01/02/2002 a 1* ré dirigiu uma carta a Comissao do
Concurso, assinada, em sua representacdao, por ¥ ¥ , junta com a peti¢ao
inicial como documento n° 8), onde faz constar, designadamente, o seguinte:
“Nos vimos respeitosamente notificar-vos de que terminamos [severed] as
nossas ligacdes [relationship] com a Concorrente” [ ¥ = &, ora Autora] “e
pusemos termo a qualquer outra participagdo com a Concorrente na
candidatura a uma licenga para casino”. (¢ Z % # KK 7)

A 1* Ré concluiu a carta dizendo “Noés estamos a apresentarmo-nos a
concursocoma ¥ = &7, (¢ FEF LL %)

Na mesma data (1/2/2002) a Concorrente ¥ = 7, representada pelo seu
Administrador ¢ 2 , escreveu uma carta 8 Comissao do Concurso em que
comunica que a ¥ = & “tenciona, caso lhe seja atribuida uma concessao
para a exploragdo de jogos em Macau, celebrar um contrato coma “z = #”
pelo qual esta assumird poderes de gestdo como sociedade gestora,
relativamente a concorrente [¥ = & 17. (¢ ZZF # MM 7)

No grupo ¥ 2> @/~ 2, a P 5 o & teria 48%, a 1* Ré teria 30% das
acgdes, ¢ ¢ teria 12%, e outros accionistas teriam 10%.( ¢ Z#E 7 NN %)

Em 6 de Fevereiro de 2002 a 1* Ré comunicou a Comissao do Concurso que,
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41.
42.

43.

44,

45.

no seguimento da carta datada de 1 de Fevereiro de 2002, vem apresentar o

Acordo com a sociedade * = #, o qual efectivamente apresentou. (¢

£7 00 #)

Acordo esse assinadopor I e ¢ [i. (¢ ZE 7 PP %)

Em 6 de Fevereiro de 2002, ¥ ¥ , actuando, pelo menos, em representagdo
da 1* Ré na primeira comunicagdo escrita enviada pelas Rés a Autora desde
o fax de 25 de Janeiro de 2002, enviou, um fax e uma carta a Autora, cujo
teor aqui se da por reproduzido e consta do documento n° 12 junto com a
peticdo inicial, onde era referido, designadamente, que “¢ com muita
frustracao e tristeza que eu tenho de formalmente informa-lo de quea ~ =
# vem terminar as negociacdes com a T = & (F 2 &) e retirar a
proposta de Segunda Alteracdo e renovagio da “letter of intent”. (¢ ZFZ 7
00 7#)

O fax de 06/02/2002 n3o foi enviado para a morada constante da Carta
referida em E) nem para a sede da Autora. (¢ Z#E # RR %)

A carta de 06/02/2012 foi enviada por via postal para a sede da Autora, nao
tendo a comunicacdo sido recebida nesse dia. (¢ FE 7 SS #)

Em 7 de Fevereiro de 2002, %, administrador da Autora enviou um fax a
I, cujo teor aqui se da por reproduzido e consta do Doc. 13 junto com a
peti¢do inicial, dizendo, designadamente, confirmar por escrito o acordo de

prorrogagao do contrato por mais 30 dias, até 15 de Fevereiro de 2002. ( ¢
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46.

47.

FEEFIT 7)
Em 8 de Fevereiro de 2002, ¥ " reagiu ao fax enviado por % a I

dizendo, designadamente:

“Caro %,

Recebi uma copia do seu fax, datado de 7 de Fevereiro de 2002, dirigido a
Z 7. A sua carta ndo faz referéncia a nossa carta datada de 6 de Fevereiro de
2002, enviada por fax para si no dia em que a ~ 2> 7 denunciou “the LOI”, mas
eu sei que a recebeu, porque recebi um telefonema de um dos seus consultores
nesse dia que me disse que vocé havia conversado com ele sobre isso.

Quanto a nossa proposta do Segundo Aditamento, relativo a “letter of
intente”, cujo prazo expirou em 15 de Janeiro de 2002, primeiro, ja nos havia sido
dito, explicitamente, que os seus termos ndo eram por si aceites, segundo, ndo
obstante ter sido recusado, nos revogamo-lo formalmente em 6 de Fevereiro de
2002, e terceiro, a proposta do Segundo Aditamento ndo alterou as disposigoes
dos paragrafos 10 e 13 (H) da “letter of intent”’, concedendo a cada parte o direito
de denunciar a “letter of intent” por notificagdo escrita a outra, que foi o que a
A 2> 7 fez em 6 de Fevereiro.

A sua carta é mais um exemplo dos assuntos que levaram a ~ 2> 7 a
terminar as suas negociagoes coma 7 = i, Todavia estd uma vez mais a ignorar
as nossas comunicagoes.

A nossa relagdo consigo terminou e nada mais ha a discutirmos

relativamente a candidaturada 7 277, (¢ FE F# UU 7)

Em 8 de Fevereiro de 2002 o Chefe do Executivo proferiu o Despacho n°
26/2002, publicado no dia 11 de Fevereiro, onde Determinou o seguinte:
[13 A ~ ~ . .
as trés concessoes para a exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casino
postas a concurso publico sdo adjudicadas provisoriamente as seguintes
concorrentes do concurso publico, por se considerar terem apresentado as
propostas mais vantajosas para a Regiao:

“ > =] 9.
- —:F 2‘ ¥ 5
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48.

49.

50.

ol.

52,

53.

54,

- ¢ z 7‘\; 2} éj ”;

- e 2@ (e FEFVV H)

Se a Autora tivesse obtido a concessdo, teria as fungdes ou o papel de
adquirir o terreno para o fim pretendido e de financiar o empreendimento,
através do & 4i7. (¢ FEF WW %)

Em data posterior aquela em que a ¥ = 7 obteve a concessdo para a
exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casino terminou a parceria entre
ogrupo ~ = # e ¥ = #,tendo aquele passado a desenvolver por si s6 0
projecto com base na atribui¢do de uma subconcessio. (¢ ZFE # XX #)
A 4% Ré ¢ uma sociedade comercial anonima, de direito local, constituida

em 21 de Junho de 2002. (¢ FE # YY 7)
O acordo que a 1* Ré efectuou coma % = & ¢ apresentou a Comissdo do
Concurso em 6-Fevereiro-2002 havia sido negociado em Hong Kong e
Macau entre 1 € 6 de Fevereiro. (¢ F#E § ZZ 7)

Em 26 Junho 2002, foi celebrado o contrato de concessdo com a % = &,
que previa que a 4* R¢ seria a sociedade gestora da concessionaria € como
tal responsavel pela gestao operacional durante o periodo de concessao. ('€
FEF AAA 7F)

Em 19/12/2002 foi celebrado o contrato de subconcessdo entrea ¥ = & ¢

a4*Ré. (¢ %% # BBB 7F)

Na sequéncia da celebracao do contrato de subconcessdo, a sociedade ~ =
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55.

56.

S7.

58.

#' vem explorando directamente os jogos de fortuna ou azar ou outros
jogos em casino desde que foi inaugurado o seu primeiro casino na RAEM,
em 18 de Maio de 2004. (= #E 7 CCC 7#)

- EFHEBECEFPEP TR (WM RIFFORBALIZF
10459 = 10492 F)

I assinou a carta referida na alinea E dos Factos Assentes em
representacdo da 1* Ré. (# FZE 7 % 1 i 77w F)

Pela carta referida na alinea E dos Factos Assentes, a Autora ¢ a 1* Ré
manifestaram a intencdo de trabalhar conjuntamente para obterem uma
concessao de jogo na R.A.E.M. e desenvolverem e explorarem um casino,
hotel e outras utilidades denominadas “Resort”. (#/FZ & 7 # 2 if 7%
#)

A Autora e a 1* R¢é acordaram ndo praticar, directa ou indirectamente,
qualquer acto que possa ter reflexos negativos na contraparte, nos termos
consignados na cldusula 2(C) da carta referida na al. E dos Factos Assentes.
($FZREF % 5 ke F)

A Autora e a 1* Ré acordaram que a carta referida na al. E dos Factos
Assentes vigoraria até¢ 15 de Novembro de 2001, podendo qualquer uma das
partes, ainda antes da referida data de 15 de Novembro de 2001, por termo
a mesma carta, mediante notificagdo escrita remetida a outra parte. (#/ /# z%

EF ¥ 8 iFrmw F)
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59. Na Proposta de candidatura apresentada pela Autora em 7 de Dezembro de

60.

61.

62.

2001,0 = 4%{7 ea 3" Ré foram designados por “sponsors” e “partners” no

“business consortium”. (## ZFZ £ 7 % 10 i /7% F)

Consta da proposta apresentada pela Autora o seguinte: (fls. 80 dos autos)
AP 2P - RAJEMIEP 0 P o EFE RSB

Ha &R S HdeT

w A 2 g
AP R AP RIS P 274%
e 20%
YirE 10%
H 42%%
et 100%”

(#FZREF ¥ 11 ife7rw F)

I ,e 7 7 participaram, como representantes do & & &, na apresentagio
da candidatura que teve lugar no dia 4 de Janeiro de 2002 e a que respeita o
documento n°® 6 junto com a peti¢do inicial. (¥ ZFZFE # # 15 if /7% )
Em Janeiro de 2002, antes ainda do dia 15, iniciaram-se negociacdes entre
a Autora e a 1* Ré para a prorrogagao do prazo de vigéncia da carta referida
na al. E dos Factos Assentes que, por forga do aditamento mencionado na al.

O dos Factos Assentes, tinha sido prorrogado para 15 de Janeiro de 2002.

($7ZFFF # 16 ifr7 §F)
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Em 15 de Janeiro de 2002, a Autora foi chamada pela Comissdao do
Concurso a nova consulta, na qual acompanhou, como representante do A
FW, I (HAZEEFT ¥ IS iFw F)

A apresentacao da Autora teve lugar em 15 de Janeiro de 2002, pelas 17:30
horas. (#/ ZZE 7 # 18-A i¥ 7% )

A ¥ 2 @ ndo foi chamada pela Comissdao do Concurso a nova consulta
que decorreu entre 15 a 19 de Janeiro de 2002. (## ZFZFF & # 19 if 71w
#)

Foi em representacdo da 1* Ré que, em 25 de Janeiro de 2002, I enviou a
Autora o fax referido na alinea GG) dos Factos Assentes. (#//Z %% 7 #
19-A £ 7% F)

A Proposta de Adjudicagdo apresentada pela Autora em 7 de Dezembro de
2001 encontra-se junta a fls. 62 a 193 dos autos; a Proposta de Adjudicagao
apresentada pela ¥ = 7 em 4 de Dezembro de 2001 encontra-se junta a
fls. 6145 a 6245v dos autos, e a proposta subsequente apresentada pela
mesma em 1 de Fevereiro de 2022, a fls. 2722 a 2740 dos autos. (#/ Z#Z %
7 4 24 iFee F)

Provado apenas o que consta da alinea R dos Factos Assentes. (¥ ZZ % #
¥ 25 iF e F)

Provado apenas o que consta da resposta ao quesito 24°. (#/ZZFE # # 26

i e F)
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70.

71.

72.

73.

74,

75.

76.

Foi em representacdo da 1* Ré que ¥ ¥ enviou a Autora a carta e fax,
referidos na al. QQ dos Factos Assentes, em 06 de Fevereiro de 2002. (#
FEREF ¥ 28 iFerrwe F)

A ¥ = @ obteve a adjudicagdo provisoria de uma das trés concessdes para
a exploragédo de jogos de fortuna ou azar em casinos. (¥ ZFF % 7 # 30 if
s §)

A ~ 2 @ foi constituida com vista a celebrar os acordos definitivos
mencionados na carta datada de 6 de Fevereiro de 2002 (fls. 2753 a 2761),
entre os quais o acordo definitivo no que respeita a participagdo por parte da
1* Ré ou seus filiais no capital social da F = & . (#FFE F # 31 £
» §)

Em consequéncia de a ~ = @ ter obtido a subconcessdo, esta explora,
entre outras actividades e estabelecimentos, o Casino XXX, em Macau, € 0
Casino do [B BAT(1)]. (#ZFZFE 7 # 36 if 777 F)

Provado o que consta da resposta dada ao quesito 72°. (¥ ZZE # % 37
iE e F)

Provado o que consta da resposta dada ao quesito 72°. (¥ ZFZE # # 38
iE e F)

Foi fixado como termo do prazo da subconcessdo da ~ = & o dia 26 de
Junho de 2022, que corresponde ao prazo de duragdo da concessdo da ¥ =

#, e que seria o prazo de concessdo da Autora se esta tivesse ganhado o

37/98



77,

78.

79.

80.

81.

82.

83.

concurso e assinado com a Administrac¢ao o respetivo contrato de concessao.

($1FZEEF ¥ 39 iFew F)

\

, 2

Provado o que consta da resposta ao quesito 15°. ($#/ FZE 7 # 44 it 7

<

* ¥)
Em 19 de Janeiro de 2002, ® ~, por conta da Autora, informou que as
moradas e contactos da Autora, tanto em Taipé¢ como em Macau, haviam
sido alterados. (## ZZE & 7 4 45 iz F)

Essa informacao foi prestada por correio electronico, tendo ¥ como um
dos destinatarios. (#/ ZF#Z & 7 # 46 ik 7% F)

O fax datado de 25 de Janeiro de 2002 foi enviado, precisamente, para o
numero de fax que, em 19 de Janeiro de 2002, ¥ ~ havia comunicado
como sendo o contacto da Autora em Taipé. (¥ ZFZFE 7 % 47 if 71w F)
A Autora recebeu o fax de 25 de Janeiro de 2002 no proprio dia. (#/ Z## %
7 ¥ 48 ik e F)

A carta referida na al. QQ dos Factos Assentes, subscrita por ® ¥ , foi
remetida a Autora por fax e foi recepcionada pela Autora no proprio dia em
que foi enviada. ($## ZZEF 7 # 49 i 77 F)

O fax referido na al. TT dos Factos Assentes, datado de 7 de Fevereiro de
2002 eremetidoa ¥ por % (%)emrepresentagdo da Autora, foi enviado

depois de a Autora ter tomado conhecimento do fax da véspera, enviado por

BN ($EFEER S50 i F)

38/98



84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

A proposta foi encaminhada a Autora em 25 de Janeiro de 2002, para os
contactos que esta havia comunicado como sendo os seus, tendo sido
recebida nessa mesma data, por fax. (#/ FZE 7 4 53 iforow F)

Nodia I de Fevereiro de 2002,a ¥ = # apresentou a Comissdo a proposta
subsequente junta a fls. 2722 a 2740 dos presentes autos. (¥ FZEE 7 #
55 iFere F)

Em 19 de Dezembro de 2002, o contrato de concessdo com a ¥ = & foi
alterado de forma a permitir a subconcessao a ~ = & para a exploragdo
directa dos jogos de fortuna e azar em casino. (¥/ FE £ # # 56 i 7w
#)

O presidente do Conselho de Administragdo da Autora, % , nao foi
destinatario do e-mail enviado por ¥ ~ em 19 de Janeiro de 2002, facto
que ¢ do conhecimento das Rés. ($#/ ## & 7 # 63 i¥crvw F)

A morada de Taipei, indicada no e-mail enviado por ¥ ~ em 19 de Janeiro
de 2002, nao foi a sede social da Autora consignada no registo comercial da
Autora, facto que é do conhecimento das Rés. (## ZFF & 7 # 64 if 777
#)

A Autora ¢ uma sociedade constituida em Macau que conforme o registo
comercial, tem sempre a sua sede aqui em Macau, o que as Rés conheciam.
($FZRE 7 ¥ 65 ke §)

Em 18 de Janeiro de 2002, o dia anterior ao da comunicagdo que constitui o
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91.

92.

93.

94,

95.

documento n.° 6 junto a contestagdo (fls. 491 dos autos), o proprio %=,
Presidente do Conselho de Administracdo da Autora, remeteu a ¥ uma
mensagem electronica (fls. 752 dos autos) na qual solicitava o envio, por
DHL, de 4 copias da documentagdo que serviu de base a apresentagdo feita
em 15 de Janeiro de 2002, bem como 4 VCD. ($/Z % # # 66 it 7%
#)

Na mesma comunicacdo electronica, % (%) comunica a I a alteragdo
dos contactos da Autora, tanto em Macau como em Taipé. (#/ZFZE 7 #
67 i F)

Os novos contactos sdo, precisamente, aqueles que ¥ ~ comunica a um
grupo de destinatarios mais alargado no dia seguinte. (¥ ZFF % 7 # 68 i
o )

Sempre a Autora, no seu papel timbrado, exibiu uma morada em Macau ¢
uma morada em Taipé. (## ZFZF £ 7 # 69 if 7w )

O documento de fls. 752 ¢ a representacdo impressa de uma mensagem
electronica elaborada e enviada por via informatica por % . ($/ #ZZE # #
70 i e F)

Desde 2002 a 2018, a ~ = & tem os seguintes resultados do exercicio,
conforme a respectiva demonstracao financeira apresentada periodicamente

a Direccdo de Inspeccdo e Coordenacao de Jogos:
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Ano Resultado do exercicio (MOP) Fls.
2002 (48.955.119,00 de prejuizo) 3073
2003 (94.09.508,00 de prejuizo) 3073
2004 952.407.365,00 3073
2005 2.371.660.110,00 3086
2006 2.971.919.830,00 3102
2007 1.579.576.944,00 3119
2008 1.414.469.914,00 3124
2009 1.750.000.000,00 3131
2010 5.334.000.000,00 3136
2011 9.063.000.000,00 3142
2012 10.143.000.000,00 3149
2013 17.908.000.000,00 3154
2014 20.732.000.000,00 3160
2015 12.259.000.000,00 3166
2016 10.418.000.000,00 3173
2017 13.544.000.000,00 3179
2018 16.019.000.000,00 3185

($FZEEF ¥ 72 iFmw F)

kskok
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“Na fase preliminar da formacdo dos contratos podem surgir acordos pré-contratuais. Nio
estamos a referir-nos a acordos que tém por si sd natureza contratual, como os contrato-
promessa, os contrato-quadro, os pactos de preferéncia, mas sim a acordos ndo-contratuais
preparatdrios da celebracdo de um contrato.

Como refere Carlos Ferreira de Almeida a eficacia propria daqueles acordos intermédios ¢
apenas pré-contratual. “Nao sendo contratos e ndo originando obrigacdes contratuais, o regime
dos acordos pré-contratuais recorta-se no ambito dos deveres pré-contratuais ex /ege. O acordo
constitui porém, meio privilegiado de concretizagdo e de reforco desses deveres, aumentando a
probabilidade de justificar a confianga.

O seu regime especifico tem por referéncia a boa fé nos preliminares e na formagdo dos
contratos, tal como esta legalmente consagrada no artigo 227.°” (op. cit:124).

A estes acordos preparatdrios, a que subjaz o que Menezes Cordeiro chama uma “relagdo
paracontratual” (Tratado de direito civil, VII, direito das Obriga¢des, Almedina, 2014:647),
alude especificamente Ana Prata que d& como exemplo as letters of intent (O Contrato-

Promessa e o seu Regime Civil, Almedina, Coimbra, 1999:133).

PCRR ETBRIRAE AR ko RIS AEY > M B AR A RARAILABER L
FALRwF ey c gt A § RS QRS B E O blde o T A RFR
b o R d s ot BAL) £ (2H) 2007 &£ 5 108 5 2w o (& 9afEf - RRIE
TN EEDNEKAE 20150 % 69 2 F R S BRI EFIH) AR B KA 20210 F 61
X 62 F o ¥ s 2 Luis Menezes Leitdo, Negociagdes e Responsabilidade Pré-contratual nos
Contratos Comerciais Internacionais, Revista de Ordem dos Advogados, Ano 60, Janeiro 2000, p. 58, 62,
63 ; Patricia Afonso Fonseca, As cartas de intengdes no processo de formagdo do contrato. Contributo
para o estudo da sua relevancia juridica, O DIREITO, 2006, V, Almedina, p. 1105, 1121 a 1129 -

S HEF 7 2HAY 22019 #F 11 2 21 P % 1541/11.0TVLSB.L3-8 55 % % e & &k pesfl 2] -
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Esta autora lembra que a estes acordos ndao sdo estranhos “por um lado, o alongamento e
complexidade dos processos negociatorios de muito contratos, com inerente vantagem em ir
fixando os pontos ja acordados e a obrigacdo de prosseguir as negociagdes , por outro, o
desconhecimento da figura do contrato-promessa nos sistemas de common law e, finalmente ,
a relativa rigidez do contrato-promessa, que implica um grau de determinabilidade do objecto
do contrato final ainda ndo alcangado ou uma seguranca quanto a sua realizacdo ainda nao
adquirida” (ibidem).

As cartas de intencdo pertencem ao grupo dos chamados acordos de negociagdo sem natureza
contratual (Mariana Fontes da Costa, Ruptura de Negociacoes Pré-Contratuais e Cartas de
Intengdo, Coimbra editora, Coimbra 2011: 108 ss e 141 ss) juntamente com, entre outas, a
expressdo de interesse.

Os acordos de negociagdo ja foram definidos como acordos preliminares ou intermédios pelos
quais uma ou ambas as partes se vinculam a iniciar ou prosseguir a negociacdo de um dado
contrato, tendo em vista a sua futura celebragdo. No entanto dada a heterogeneidade de tais
acordos — sua caracteristica dominante — é sempre dificil sendo temerario avangar no campo
definitério. Podemos no entanto avancar que a diferenga entre a manifestagcao de inten¢do (EOI)
e a carta de intencao (LOI) residird no grau de desenvolvimento e investimento nas negociagoes.
A origem destas figuras repousa no facto de que a finalidade das negociacdes ser
fundamentalmente discutir as clausulas e os varios pontos importantes do futuro contrato, e
durante esse periodo vigora o principio da autonomia privada e da liberdade contratual, razdo
pela qual as partes podem elaborar acordos preparatorios, bem como interromper as
negociagdes, como vimos dentro de certos limites, se ndo for interessante o contrato final.

No fundo, trata-se de obter um compromisso entre o desejo ou intencao das partes de assumir
0 menor niumero de encargos possiveis mas em simultaneo consolidar as concessdes ja obtidas
na mesa das negociagdes.

Como ja dissemos ndo ¢é facil definir letter of intent nem existe um tnico tipo de Jetter of intent.
Pode dizer-se que ha tantos tipos quantas as inten¢des que naquelas cartas se depositam em
concreto.

Ha cartas que balizam as negociagdes em curso, ha cartas que fixam os pontos consensuais
entre as partes, ha cartas que visam estabelecer a reparti¢ao das despesas da negociagdo ou com

estas conexas, ha cartas que estabelecem a obrigacao das partes de nao negociar com terceiros
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interessados acerca do seu objecto (pactos de exclusividade), héa cartas que estabelecem um
acordo de segredo, ha cartas que estabelecem a divisdo da prestagdo por lotes, ha cartas em que
as partes acordam em pdr em execucao o contrato, mesmo antes da sua formacao, e ha cartas
em que as partes consagram o acordo entre as partes acerca de todos, ou quase todos, os
elementos do contrato, mas condicionam a eficidcia do negocio juridico a uma condicao
suspensiva (sobre esta tipologia, Maristela Basso, As cartas de intengdo ou contratos de
negociagdo, internet, consultado em 11.11.2019).

Tal variedade acontece devido a ndo ser aconselhdvel uma tipificacao legal dos acordos de
negociagdo, estando estes dependentes da vontade das partes. Estas fazem incluir ndo raras
vezes nesses acordos outros acordos, tais como acordos de confidencialidade, de exclusdo de
oferta publica de aquisi¢ao hostil, de negociacdo exclusiva ou de due diligence (diligéncia
devida).”
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“A questdo acima enunciada, de saber se, no caso, estamos em presenga de um verdadeiro contrato
(contrato-promessa) ou apenas de um acordo pré-contratual levanta essencialmente e, em primeira linha,
um problema de interpretagdo da vontade declarada pelos contraentes e, depois, de qualificacao.
Trata-se de uma "interpretacdo preliminar, para apurar da existéncia ou ndo de um contrato final ou
definitivo e ndo para apurar o sentido final de todas as clausulas do mesmo". Isto é, visa "apurar qual
haja sido a intengdo das partes: se foi a de se vincularem ou ndo num contrato definitivo"[9].

Como elementos essenciais, havera a considerar na interpretacdo "a letra do negodcio, as circunstancias
de tempo, lugar e outras, que precederam a sua celebrag@o ou sdo contemporaneas desta, bem como as
negociacdes respectivas, a finalidade visada pelas partes, o proprio tipo negocial, a lei e os usos ¢
costumes por ela recebidos"[11].
Importa ainda referir que a interpretacdo das declaragdes contratuais constitui matéria de facto da
exclusiva competéncia das instancias.
Constitui matéria de direito, sindicavel pelo Supremo, determinar se na interpretagdo das declara¢des
foram observados os critérios legais impostos pelos citados arts. 236° e 238°[12].”

pleb s R b sl B R A Y xR 2019 & 11 2 21 p Y% 1541/11.0TVLSB.L3-8 3% 7 ¢hé
= X N At S UE S 23 2013 &£ 10 " 24 p >+ % 1300/11.0TVLSB.L1-2 5. % 7 &k st %] o
(R GEL) W 224 E W %L”%wﬂﬂ—*$14mé%ﬁé*%%i@%’%ﬁi*
A RS K R4 pﬂ L VRBM - RE S TRELFSLERE > LT
FARNIUFEIRRZEETAEXNLR ) Ly P AT ozt AL R Eh
AR (L) 224 % 1 7Y i E- 23 EA iSSP gLt dn 2L R R
M o

Fogl AT o RE Rz LAk B H EERiE Y 913251 Oliveira Ascensdo(Direito Civil — Teoria
Geral, Vol. 11, p.376 e 377)LEL | “esses acordos parcelares ndo sdo juridicamente vinculativas. So6
ganham essa for¢a com a conclus@o do contrato. Até 14, podem a todo momento ser repostos em discussao
e caducam se acordo total ndo for obtido”; “Se as partes ja chegaram a acordo sobre 18 pontos, mas ainda
resta um dos considerados essenciais, ainda ndo estdo vinculadas a nada.”
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- ¥%% 53 F % - £ ¢ “Thepurpose of this letter is to set forth a general

statement of intent on which we intend to proceed with the transactions
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contemplated hereby...” -

-2 % 59 F & ié—- K ¢ “This letter does not constitute a binding

agreement (except as specifically set forth below) and does not indicate that such

an agreement exists. This letter is rather an expression of our mutual intention

which does not and shall not impose any obligation or liability on the parties

hereto except as set forth in Sections 1(C), 9, 10,13(E), 13(F) and 13(H)
hereof---" -

- EAH 11B)sp B 5 ¢ “The form and substance of the Definitive
Agreements and all other documents and instruments to be delivered pursuant

hereto or thereto shall be agreed to by ¢ 2 # and Developer.”

- %4012 ¢ “The basic terms and conditions set forth in this proposal shall

be more particularly set forth in definitive development, management. and stock

option agreements (collectively, the “Definitive Agreements”) to be entered into

between z = @ and Developer and prepared by their respective counsel. (...)

It is the intention of the parties to prepare, negotiate and execute the Definitive

Agreements as soon as practicable, with the closing to be scheduled as soon as
all of the conditions precedent herein and therein have been fulfilled.”

- £ 30 13(G)enp E 5 ¢ “Either Party hereto may terminate this letter of
intent upon written notice delivered to the other Party and thereafter this letter

shall have no force and effect and the Parties shall have no further obligations

hereunder or any liability whatsoever with respect hereto if the Definitive
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Agreements are not executed on or before November 15, 2001. However, the

Parties may mutually agree in writing to extend the time for preparation of the

Definitive Agreements for additional periods.”
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19 3 & f:“distributes one share to the ~ 2 # to give us ownership status for any merger discussions
that might take place in the future.” - &3 = k% # % ¢“Second Amendment”sh< A ¢ > 5 £ @ !
“in consideration of the issuance by Developer of one share of Developer’s stock to ¢ = &, which is
being transferred to 2 = & simultaneously with the execution of this agreement... the parties agree as

follows”
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B d m~ % ! “Bach Party agrees for itself and its respective affiliates, agents, representatives and

consultants to hold in the strictest confidence and not to disclose to any person, entity, party, firm or
corporation (other than agents or representatives of either Party who are also bound by this paragraph)
without the prior express written consent of the other Parties (except as such disclosures are required in
applications or by applicable securities or gaming laws) any of the other Parties’ confidential information
(“Confidential Information”). The term Confidential Information does not include information which (i)
becomes generally available to the public other than as a result of disclosure by the party receiving the
information or its representative, agents or employees. (ii) was known to the receiving party on a non-
confidential basis prior to its disclosure to the receiving party, or (iii) becomes available to the receiving
party on a non-confidential basis. Each Party shall limit the dissemination of, and access to, the
Confidential Information to its directors, officers, employees, agents, consultants, representatives or legal
counsel, or regulatory authorities having jurisdiction over the Parties. Prior to providing the other party
with Confidential Information, such information shall be marked “Confidential.””” -
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4 8 Vaz Serra, RLJ Ano 110.°, p. 276 ; Dario Moura Vicente - H ¥ i¥ Da Responsabilidade Pré-
Contratual em Direito Interncionacional Privado, Almedina, 2001, % 322 F :x%r 1163 #r7 | % 5 &
—"ﬂ" eELEE ; 7t A Jodo Gil de Oliveira % José Candido de Pinho #1 ¥ 1 Codigo Civil de Macau Anotado
e Comentado, Jurisprudéncia, Livro I, Volume III, CFJJ, 2018, % 357 2 358 F. o
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RS L) o

3 %)4r > Paulo Mota Pinto(Interesse Contratual Negativo e Interesse Contratual Positivo, Vol. IL.,
Coimbra Editora, 2008, p. 1346)#% ! : “S6 em casos assumidamente excepcionais, quando se possa
afirmar a existéncia de um verdadeiro dever de conclusdo de contrato — ou, de outra perspectiva, um
direito a essa conclusdo — a obrigacdo de indemnizagdo de quem rompeu as negociacdes, recusando-se a
prossegui-las, ou de quem se recusou a celebrar o contrato, podera corresponder ao interesse positivo (na
conclusdo do contrato).” ; 7% 2 } 31 Vaz Serra * i ¥ ¥ ¥ 3 41 0¥ 5t fHiw o
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WEE o5 5 7 B iE2019#9 7 10 P A% 462/15.1T8SVFR.P1.S2
LS R NE RS H Y g T T et

“Nio deixa de ser verdade que alguma doutrina e jurisprudéncia tém admitido, em casos contados,
a indemnizagdo pelo interesse positivo ou de cumprimento, designadamente nas situagdes em que a culpa
in contrahendo se traduz na violagdo do dever de conclusdo de um contrato quando ja existe consenso
sobre as clausulas do mesmo. Segundo esta orientagao[14], o dever de conclusido do contrato encontra
apoio no esbatimento da distin¢do entre a configuragdo de um abuso do direito na invocagdo da nulidade
imputavel ao interessado e a falta de preenchimento da forma. Afastando-se, embora, desta orientagdo,
Almeida Costa e Henrique Antunes[15] admitem a indemnizacdo dos danos pelo critério do interesse
contratual positivo nas hipoteses em que as partes, pelo seu comportamento, satisfazem os fins que o
legislador entendeu prosseguir com o dever de formalizagdo do negécio, pelo menos dos fins que sdo
dissociaveis da estrita exigéncia documental, como sucede na realizacdo antecipada das prestagdes
caracteristicas do contrato negociado, em que essa execu¢do antecipada assume a forca da
‘vinculatividade alternativa’ a celebragdo do negodcio. SO nestas situagdes, como também defende
Baptista Machado[16], ¢ que a obrigacdo de indemnizar deveria referir-se ao interesse de cumprimento,
dando-se o contrato por concluido e vinculante, equivalendo o resultado a sangdo correspondente a

proibi¢io do venire contra factum proprium.”’
Ryp 5l fHp 7 EFRBOERITFEIFTEALF ST ER R
TR ER S BB AR AR ERE S AR ((R L) ¥ 224

(
BN LA B R AEERALAEF AR RALET A ATR L

B4R AHIRL o AL HERY RSN © E B PR A ARG F T
L F £ 4L — 2L Almeida Costa, Responsabilidade Civil pela Ruptura das Negociagdes
Preparatoria de um Contrato, Coimbra Editora, 1984, p. 76 °

B G4 FHF T BB 2122009 & 47 28 p A% 09A0457 B X 7 o4 kel 5 o e

“Na verdade, as negociagdes tinham percorrido todo o seu caminho, estavam concluidas, nada mais
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havendo a negociar, pois nenhuma clausula negocial estava em aberto, nem subsistia qualquer duvida

sobre os termos exactos do negdcio.

Apenas faltava a concretizacio/celebragdo do acordo através da forma legal, mediante a outorga da

competente escritura publica, que os réus, ja em pleno Cartério Notarial, ilicita e culposamente, se

recusaram a celebrar, o que impée aos réus a obrigagdo de indemnizar pelo interesse contratual positivo.”
AP EET LH F 7 B EKR 20103 £ 7 % 4 p % 2102 & 10 * 25 p A%

2625/09.0TVLSB.L1.S1 5% z #1i®dicnd B & kAt 2] o 7~ L322 2013 # 72 11 p 2 2010

E127 16 p &% 5523/05.2TVLSB.L1.SI(’% H4 ¥ gy 13 2:)% 44/07.1TBGDL.EL.SI .% =

“t e & SRR ] -

¥ F T R ABREAL BEAIERE S - BB T ET VAT 5 7 BB 222018

£ 11 % 22 p &% 1156/12.5TVLSB.L1.S1 5% 7 en & & st 2 o

“iag?&$¢h2m7ﬁ4”27ﬂ %% 4154/153TBLSB.L1.S1 5% % th& 3 pess 2 5
MINi>% 6 8% % 7 B:o7ivéhit » £ 8§ F ¢ 3% 4102 T & 4% 1 “Um forte argumento neste sentido
pode ser extraido dos arts. 898° e 908° do CC que, relativamente ao contrato de compra e venda afectado
por dolo, prescrevem apenas a indemnizago pelo dano contratual negativo. Trata-se de casos paralelos
que ndo podem deixar de ser ponderados quando se trata de extrair do art. 227° do CC o seu verdadeiro
alcance para processos negociais interrompidos.

Outro argumento pode ser obtido a partir do regime do contrato-promessa, na medida em que
representando um elevado comprometimento das partes, sem embargos dos casos em que ¢ admitida a
execucdo especifica, a indemnizagdo pelo incumprimento ou ¢ fixada através do regime do sinal ou
clausula penal, ou obedece a regra geral que apenas pondera o interesse contratual negativo.”

pLeb s R B3 2011 & 03 0 31 p A% 3682/05.3TVSLB.LL.S1 3% 7 end iR et 2 @ 3%

TERLARGOEBRHE RN TR AR OEE- A T R d 2 ENE AL (e E
FHER) % ¥ 4p &1 ¢ “Ora, ¢ este dever de conclusdo do contrato que, inexistindo convengdo
formalizada em contrato-promessa, ndo descortinamos em qualquer disposi¢ao legal aplicavel.

i ee2p
=

E que saibamos, mesmo que todas as condigdes e clausulas do negocio hajam sido acordadas nas
negociagdes preparatorias — o que, em si, constitui matéria de facto, independentemente do conhecimento
do respectivo contetdo - e sO falte a respectiva formalizagdo documental, ninguém sustenta a
susceptibilidade de execugdo especifica de tal acordo...”
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“Da leitura das alegagbes da A. resulta evidente ter esta peticionado uma indemnizag&o resultante da

soma dos valores que teria auferido (isto €, lucros cessantes) se o contrato de fornecimento de ... tivesse
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sido cumprido pelas RR. Trata-se daquilo que a doutrina vem qualificando como reparacdo do interesse
contratual positivo ou dano de cumprimento.

Nao oferece dlvida que esses danos seriam ressarc iveis numa acgao que tivesse como causa de pedir 0
incumprimento contratual, isto € numa accdo de responsabilidade contratual. Mas sera que também o
S840 numa acgao, como a presente, que tem como causa de pedir a violagcdo de deveres pré-contratuais?
Socorremo-nos, também aqui, das palavras da anotacdo ao artigo 227°supra citada:

“VIII. Uma das questoes mais controvertidas acerca do regime juridico da responsabilidade preé-
contratual consiste na determinacdo da forma de célculo da obrigagdo de indemnizacao,
designadamente no que se reporta a opcao entre o ressarcimento do interesse contratual negativo do
lesado ou do seu interesse contratual positivo. A posi¢do maioritaria da doutrina e da jurisprudéncia
tem sido no sentido da defesa da indemnizacdo pelo interesse contratual negativo, abrangendo, nao
apenas danos emergentes, tais como, por exemplo, despesas tidas com as negocia¢des, como também
lucros cessantes, tais como a perda de oportunidades de negécio. Posicdo diversa € a dos que analisam
os diferentes tipos e subtipos de responsabilidade pré-contratual e, em funcdo dos deveres violados,
concluem pela ressarcibilidade do interesse contratual positivo, ao menos na modalidade de contratos
vélidos e eficazes (cfr. o Ac. STJ 23.03.2012) ou na modalidade da rutura de negociacBes para quem
defenda que esta se estende mesmo a casos em que existe uma obrigagéo de contratar ” (cit. pag. 514).
Quer isto dizer que, na presente accdo, a A. poderia ter alegado e provado que a ruptura injustificada das
negociacdes Ihe causara lucros cessantes por perda de oportunidade de realizacdo de (outros) negécios,
exigindo uma indemnizacao que a colocasse na situacio em que estaria se tais negociacdes ndo tivessem
tido lugar (o denominado interesse contratual negativo ou dano de confianga).

Contudo, ndo foi isto o que fez a A.

Antes invocou a perda dos lucros que teria auferido com a celebracdo e cumprimento do contrato de
fornecimento, exigindo uma indemnizacdo que a colocasse na situagdo em que estaria se tal
cumprimento tivesse ocorrido. Ora, tal pedido indemnizatério ndo é compativel com o fundamento da
accdo, a ruptura injustificada das negociacdes contratuais; a ndo ser que (e mesmo assim apenas para
alguns - ver, por todos, Paulo Mota Pinto, Interesse contratual negativo e interesse contratual positivo,
Vol. Il, Coimbra Editora, Coimbra, 2008, pags. 1321 e segs., especialmente pags. 1342 a 1349) tivesse
sido invocado — e ndo o foi — a existéncia, no caso dos autos, de um verdadeiro dever de contratar, e

respectiva violagdo pelas RR.
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Numa accao como a presente, fundada em responsabilidade por violagdo de deveres pré-contratuais, ndo
pode sendo concluir-se pela inviabilidade da ressarcibilidade dos lucros cessantes peticionados,
aqueles lucros que a A. teria obtido se o contrato tivesse sido cumprido pela contraparte e que
correspondem afinal, em principio, a uma acgdo de responsabilidade contratual.

12. Devendo a pretensdo da Recorrente proceder pela razdo enunciada (ndo serem os lucros cessantes
peticionados ressarciveis na presente ac¢do de responsabilidade pré-contratual), fica prejudicada a
necessidade de conhecer das questdes relativas ao alegado desrespeito por regras de direito probatério e
por normas processuais que regulam os poderes da Relagdo na reapreciacdo da matéria de facto
(enunciadas supra, ponto 10).

Por outras palavras, a apreciacao de tais questfes fica prejudicada pela deciséo de direito uma vez que,
qualquer que fosse a solucdo das mesmas, sempre a presente accao teria de improceder.”43
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